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Lassessore all’'Urbanistica, Mantell

iz «Sono finiti i tempi della politica col cappello in mano, con questo metodo le prospettive si allargano. I’

il caso del Foro Boario»

Nuove strategie per il territorio

Dopo un anno di lavori, arrivano i primi progetti firmati Cuneo 2020

NICOLETTA MONCALERO
da Cuneo

Ci sono diversi modi di ri-
spondere a chi accusa il piano
strategico di essere un «inuti-
le giochino intellettuale». A
suggerirli & il «colpevole», |'as-
sessore all'Urbanistica, Mau-
ro Mantelli. Nel sintetizzare i
risultati raggiunti in quasi un
anno dilavoro, non ha alcuna
esitazione, «[ntanto abbiamo
un metodo di lavoro - spiega
il vice sindaco — che ci ha per-
messo di mettere in rete i sog-
getti sul territorio e all'interno
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della citta. In pitt abbiamo af-
fermato con ancora maggior
decisione che il nostro essere
“territorio di collegamento” ci
pone in una situazione mi-
gliore nel concorrere a finan-
ziamenti da cui finora erava-

mo stati esclusi. Per farlo era
necessario dotarci di un qua-
dro generale, di riferimenton.
Dal confronto con le altre
citta che hanno scelto lo stes-
so strumento s'intuisce anche
la filosofia che muove anche
Cuneo 2020. «Hanno scelto il
piano strategico citta molto
diverse per dimensione -
commenta Mantelli - e so-
prattutto due tipologie di citta
diverse: da una parte c’era chi
stava vivendo una crisi voca-
zionale, come Torino o La
Spezia. Dall’altra ¢i sono citta
come Pesaro, Verona e la stes-
sa Cuneo che non hanno
un'unica vocazione, si trova-
no in una posizione inter-
media, non hanno contatti
diretti con lo Stato e I'Unio-
ne Buropea, e hanno biso-
gno di capire su quale piano
muoversi per cercare di ave-
re finanziamenti, trovare
fondi per andare avanti».
Dall’analisi poi della storia
delle altre citta si vede come
il percorso compiuto sia
quasi sempre lo stesso: «Si &
partiti pitt 0 meno tutti dai
piani integrati, dal Prusst,
per poi arrivare ai piani stra-
tegici. Anche perché il piano
strategico deve essere proprio
questo: la sintesi e la sistema-
ticita di quanto & stato rag-
giunto col lavoro di questi an-
ni». E col nuovo metodo sono
arrivati anche nuovi interlo-
cutori. «Questo & sicuramen-

te il risultato pilt importante -
continua -, Da una parte &
proprio grazie al piano strate-
gico che abbiama ottenuto il
finanziamento per il Foro
Boario. Presto ci sara il bando
europeo: una possibilita che
ci permette di superare i clas-
sici metodi. Non ci siede pii
attorno a un tavolo tra diri-
genti dove ognuno dice la sua

la tematica insieme. Anche
PUniversita ha iniziato a par-
tecipare agli incontri e ha
aperto un dialogo importante
con le scuole superiori su te-
mi quali la formazione per-
manente o l'orientamento
degli studenti. In sostanza
soggetti che per anni non si
sono parlati oggi s'incontra-
no. Siamo riusciti a creare

Un quadro che pian piano prende
Jorma, e gli attori del territorio, anche
quelli che all’inizio sembravano
defilati, via via appaiono sulla scena

e cerca di convincere gli altri,
La prospettiva si allarga enor-
memente. E in pitt dimostria-
mo che sono finiti i tempi del-
la politica col cappello in ma-
no: attraverso il piano strate-
gico cerchiamo un progetto di
sviluppo per il territorio, un
quadro generale in cui nulla &
pil1 lasciato al casor. Un qua-
dro che pian piano prende
forma, e gli attori del territo-
rio, anche quelli che all’inizio
sembravano defilati, via via
appaiono sulla scena. «Il caso
emblematico & quello della
Coldiretti — aggiunge -. Mer-
coledi scorso ha richiesto una
nuova convocazione del tavo-
lo dell ‘Ambiente e Infrastrut-
ture” per poter approfondire

contatti che non per forza de-
vono coinvolgere il Comune,
come ad esempio nel caso
delle imprese e delle banche,
Abbiamo dato loro la possibi-
lita di farlo in una situazione
di fiducia reciproca». Con
un'unica nota dolente. «Le
difficolta che persistono per il
piano strategico sono quelle
di rapportarsi con il consiglio
comunale, probabilmente
perché c’e la convinzione che
questo sia uno strumento per
portare le decisioni fuori dalle
sedi istituzionali. mvece —
conclude Mantelli - & vero il
contrario. Con il piano strate-
gico i consiglieri hanno final-
mente un ruolo d'indirizzo.
Altro che gioco intellettualen,

Chiusa la fase partecipativ

a si decidera la forma di gestione del piano

kintro la primavera si passa ai fatti

Cuneo. La premessa & inco-
raggiante: quella che sta per
concludersi per il piano strate-
gico & Ia fase pill <semplice». E
inpill, quello che sta per arriva-
re non & l'esito finale ma @ sol-
tanto una prima tappa. Da feb-
braio, quando si arrivera al do-
cumento finale si dovra riflette-
re su diversi aspetti. A dirlo e il
coordinatore scientifico del
piano strategico «Cuneo 2020,
Bruno Cattero. «Il documento
finale & I'elaborazione ordinata
di quanto finora ¢ emerso -
spiega -. I quattro tavoli hanno
ad oggi prodotto 14 obiettivi, 31
azioni e 92 idee progetto. E’
chiaro che nel documento fina-
le questi numeri dovranno es-
sere ridotti, A farlo saranno i
coordinatori e lo staff del piano,
malo faranno sempre in intera-
zione con gli attori che hanno
partecipato ai tavoli». In rispet-
to alla logica che verra perse-
guita durante tutta la fase pro-
gettuale. «Si poteva anche agire
diversamente. Non ¢’¢ un uni-
co metodo, Lamministrazione
comunale poteva affidare a
consulenti esterni il compito di
redigere il piano strategico. In-
vece si & scelto diversamente.
La politica adottata fin dall’ini-

zio & stata quella della progetta-
zione partecipata, una proget-
tazione radicata dal basso, sul
territorio. Qualsiasi piano stra-
tegico calato dall'alto avrebbe
in tutta probabilita solo creato
P'ennesimo documento patina-
to che poi sarebbe rimasto inat-
tuato. Con questo metodo inve-
ce si impegna direttamente il
terrritorio, che partecipa al suo
futuro e che poi in prima perso-
na resta a verificare che le sue
attese ¢ il suo lavoro venga ri-
pagato». Ed & qui allora che la
fase si complica. «Col docu-
mento finale continamo di ave-
re una quindicina di schemi
progetto pronti per partire e
una base di idee che eventual-
mente possono poi essere ap-
profondite. Per arrivare a que-
sto perd bisognera prendere
anche delle decisioni: intanto si
dovra valutare quale forma da-
re alla gestione del piano. Molto
spesso si & scelta la forma asso-
ciativa e questa pare essere la
strada migliore. In pit1 ¢'& da di-
re che in questo senso I'ammi-
nistrazione di Cuneo ha agito
bene fin dall'inizio deliberando
la costituzione di uno staffinte-
rassessoriale senza il quale non
saremmo arrivati fino a questo
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punto. Tlloro & un ruolo impor-
tante, come quello dei coordi-
natori dei tavoli che hanno
messo ordine, guidato e aiutato
la discussione». Con un'ultima
precisazione, quasi ad anticipa-
re la prossima «critica». «Fanno
parte del carnet di progetti che
arriveranno al documento fina-
le anche alcuni che 'ammini-
strazione ha gia intrapreso: cer-
to se ci fossero solo questi, sa-
rebbe un problema. La loro
presenza invece & prova del fat-
to chesi élavorato bene: questo
& il compito del piano strategi-
co collegare tra loro progetti
nuovi con quelli gia esistenti».
[NMon]



